Gighdc:

la-Nerthe

EXTRAIT DU REGISTRE des ARRETES du MAIRE
N° 2023-206-ADM-007
Arrété instaurant les lignes directrices de gestion
relatives a la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressource humaines

Le Maire de la commune de Gignac-la-Nerthe,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée, portant droits et obligations des
fonctionnaires, et notamment ses articles 9 bis A et 9 bis B (articles applicables a
compter du 1¢ janvier 2021 sur la mise en ceuvre du rapport social unique)

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale, notamment son article 33-5,

Vu le décret n° 2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de
gestion et a I'évolution des attributions des commissions administratives paritaires

Vu le décret n° 2013-593 du 5 juillet 2013 relatif aux conditions générales de
recrutement et d'avancement de grade et portant dispositions statutaires diverses
applicables aux fonctionnaires de la fonction publique territoriale

Vu les données du rapport social unique 2022,
Vu la délibération en date du 06/04/2023 fixant le dernier tableau des effectifs,

Vu la délibération en date du 31/05/2007 fixant le ratio promu promouvable
applicable au sein de la collectivité pour la mise en ceuvre des avancements de
grade,

Vu la circulaire IOCB1023960C du 10 novembre 2010 relative aux modalités
d’avancement de grade des agents appartenant a la catégorie B de la fonction
publique territoriale

Vu l'avis favorable a 'unanimité du Comité Social Territorial en date du 04/07/2023,
Considérant que la loi de transformation de la fonction publique du 6 aout 2019 a
instauré la mise en place de de lignes directrices de gestion au sein des collectivités
et établissements publics, créant en ce sens un nouvel article 33-5 au sein de la loi n°
84-53 du 26 janvier 1984,




Considérant que ces lignes directrices de gestion ont vocation a déterminer la
stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines et les orientations
générales en matiere de promotion et de valorisation des parcours
professionnels pour les agents de la commune,

Considérant que ces lignes sont établies pour une durée pluriannuelle qui ne peut
excéder six années.

ARRETE

Article 1: STRATEGIE PLURIANNUELLE DE PILOTAGE DES RESSOURCES
HUMAINES

La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines définit les enjeux et
les objectifs de la politique de ressources humaines a conduire au sein de la
collectivité territoriale ou de I'établissement public, compte tenu des politiques
publiques mises en ceuvre et de la situation des effectifs, des métiers et des
compétences.

Au regard des indicateurs clés et des orientations de la commune, les lignes de

gestion relatives a la stratégie (pluriannuelle) de pilotage des ressources humaines
sont définies ainsi :

1. Situation des effectifs

ETAT DES LIEUX

— Effectifs

184 agents employés par la collecfivité
au 31 décembre 2021
> 124 fonctionnaires

> 1 contractuel permanent
> 59 contractuels non permanents

» fonctionnaires
contractuel permanent

= contractuels non permanents

1 contractuel permanent en CDI Un agent sur emplol fonctionnel dans la
collectivité

Précisions emplois non permanents

= 12 % des contractuels non permanents recrutés dans le cadre d'un emploi aidé
= 32 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels
= Personnel temporaire intervenu en 2021 : aucun agent du Centre de Gestion et aucun intérimaire



— Caractéristiques des agents permanents

Répartition par filiére et par statut

Filiere Titulaire Contractuel Tous
Administrative 20% 20%
Technique 51% 50%
Culturelle 2% 2%
Spartive 3% 100% 4%
Médico-sociale 4% 4%
Police 11% 11%
Incendie

Animation 8% 8%
Total 100% 100% 100%

Répartition par genre et par statut
= Hommes » Femmes

i 3
Contactuet
9%

Ensemble

Répartition des agents par catégorie

8%

b‘m‘ = Catégorie A
w Catégorie B
w Catégorie C

Les principaux cadres d'emplois

Cadres d'emplois % d'agents
Adjoints techniques 38%
Adjoints administratifs 13%
Agents de police municipale 10%
Agents de maitrise 9%
Adjoints d'animation T%h

STRATEGIE PLURIANNUELLE A METTRE EN PLACE

EFFECTIFS

_Orlentation en matiérede

__Actions (& mener ou déja en place)

Masse salariale

Maitriser lo masse salariale / Evaluer la
charge de personnel dons le budget de
fonctionnement

GPEC

Tableau des emplois et des effectifs mis é jour
et umélioré

Projection des dépurts : identifier les départs
a la retraite, les mobilités (entretiens pro)

Rémunération

Généralisation du RIFSEEP aux catégories
pouvant y prétendre




Programmation prévisionnelle de la stratégie pluriannuelle

Actions du 2021 2022 2023 2024 2025 2026
plan
pluriannuel
Maitrise ‘{ © X X X X
Masse
Salariale
Tableau des r @ X X X X
Emplois et de
Compétences
RIFSEEP (tous
les agents) @ ‘(
avec facteur
de Bradford) Travail
préparatoire
cMm
22/12/2021
Avancement Statut
Terminé ,(@
Fin proche | (=) !
En cours ® |
Retard (3 .
Définition !_(23"}
]
Arrét (&) i




2. Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

ANALYSE ET PROJECTION DES MOUVEMENTS RH

d"‘e’l“‘;‘;;;'t:"""e Retraite c';’:::t Mutation Démission FUPv  Détach. Disponibilié Décés
T R R S R VR R T
2021 1a 20 a 2 1 1 1 0
2020 3 1 1 2 0 1 0 2 K
2019 2 2 0 3 0 0 2 1
2018 3 0 0 3 0 1 2 0

Total

Renfort
Remplacement  Intégrations
Volume et origine des entrées agent absent Mutations d(‘i‘::‘;;:;) Apprentis
2021 5 24 1]
2020 2 19 1]
2019 5 21 0
2018 3 16 1]

2023 2024

Projection des intégrations

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

FORMATION

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DES

Etablir le plan de formation en lien avec le

COMPETENCES catalogue du CNFPT
Formations internes & orgoniser (ex
bureautique)
Elaborer une grille d’entretiens
professionnels

INFORMATION DES AGENTS

Droit a la formation - CPF
Devoir de formation

VAE

Bilan de compétence




CARTOGRAPHIE DES METIERS PAR SERVICES AU 01/01/2023

! L]
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Tableau des emplois et des effectifs — Commune et CCAS de Gig_nac—_la-Nerthe (01/01/2023)

Dhlavctoue géifrad des s ioas PGS ds I000 & 10060 hab. - renplid tontiosinael w 1
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4
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Respensable évinamientel Rédacteur pringpal 2 clazee © 1
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Faye edninrs

Resporsable entrelien ¢f seivice
Agent dentietien polyvalent
Agant denkellan podyvalic

Agent dlerizeen polrvalend
Agent denlzelien polvvalent

Cutrinsere
Agentpatyvalent
Andmateuz de lalsus séntors
Chaulteur { Liveeus
Cliaitlear [ Madlateur

Agent dactompagnemant de tenlarce
Agent daccompagnement de Yenfarce
Agard acmnpagnemenl de Fenlance
Mg Facieampapnesiinl de Terlao
Agent dsecompagrement de Tenfarce
Agesd dsccompagnemsnt de Terfance
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Agerd dactompagnement de lenfance
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Adjoint tedhnsqus prindpal 29 cirse
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Adiing d'animaton
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Asgistanle de directica Adjotnt sdmdrasiratit
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Twhudetens cadee de viv Techniclen

Relérent gestion des déchats Agrat de malinze principal
Rerponaable explostation yégwe Agent de mattrise principal
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Agint palyvalent shadtsfenande bitianenie
Gardien pole éduanlif Mardela

Agent palyvalent palnteaance biliments
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Agent polyvaieal taiedesrwe Lilznente
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Adjetnt techatque principat ¥ dlazse

Agent de matiise prinapal
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Adpaint technlgue prancipal 19 casse
Adfaing techidque peincipat 254 tlasse

Adjatnl technlgue
Adjolnt sechnlgue
Adputnt techalgie prmdpal 1 classe

Adjaint srchualqie prindijal 1 classe
Adjownt echalgue prindpal 27 dlasse

™
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Ic
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Durée temps
Péle / Direction Emplol Grade l "ta traall Effectit | Vac
Giaalion des systénies dinforatation
Cocrdonnateur ayitimes d'information Technichn i 1
Coordormateur systémes d'information Adplnt admintstiatf principal 27 classe ic 1
Agent de malitenance fommatique Adjalt technique principal 1 classe T 1
Rédérant Informatique école Adpslnt dranimetion principal 204 elatig 7c 1
Utbanisme e1 smndnagement
Resp lir urban t 2 Ingiéndrur 7c 1
Iratructear autarlsation drait des sols Tehalcien princpal 25+ classe i 1
] 12
CCAS
Respensable CCAS Reédacteur principal 245 classe Tc 1
Agent soslal - Jagentant Agent secial T 1

COMMUNE ;

CCAS;

126 emplois permanents dont

1 CDI et 12 vacants

21 emplois non permanents
dont 6 CUI PEC

2 emplois permanents




3. Temps de travail

ETAT DES LIEUX

— Temps de travail des agents permanents

Répartition des agents & temps complet
' ounon complet

| i [
Fonctionnaires ; m ; ﬁ)e
£ A {
Contractuels | 100%
E !
© Temps complet » Temps nen complet

Les 3 filiéres les plus concernées par le
temps non complet

Filigre Fonctionnaires Cantractuels
Animation 10%
Administrative 8%
Technique 5%

Répartition des agents @ temps plein ou
a temps partiel

Fonctionnaires

Contractuels

f
i

& Temps plein 1 Temps partiel

Part des agents permanents a temps
parfiel selon le genre

5% des hommes & temps partiel
3% des femmes a temps partiel

STRATEGIE PLURIANNUELLE A METTRE EN PLACE

LE TEMPS DE TRAVAIL

_Actions (& éjaenplace)

FORMALISATION

Organisation des temps de travail (36h avec
ARTT, annualisation du temps de travail)

QUALITE DE VIE ET DES CONDITIONS DE
TRAVAIL (QVCT)

Améliorer Forganisation du travail
Démarche QVCT

Organisation du temps de travail
Analyse de l'exposition des ogents & des
sujétions particuliéres
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Programmation prévisionnelle de la stratégie pluriannuelle

Actions du
plan
pluriannuel

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Délibération
Temps de
Travail

©

Travail
préparataire

i{@‘

CM 22/12/2011

Organisation
du travail en
démarche
QvT

9

Protocole
Temps de
Travail

Sujétions
particulieres
et réduction
du temps de
travail

,{@‘

CM 14/03/2023

Avancement

Terminé
Fin proche
En cours
Retard

Définition

Arrét

Statut
L
1

(=)

o]

11




4. Conditions de travail

— Accidents du travail

22 accidents du travail déclarés au total
en 2021

> 12 accidents du travail pour 100 agents

> Enmoyenne, 27 jours d'absence consécutifs par
accident du travail

12

Prévention et risques
professionnels

ASSISTANT DE PREVENTION
1 assistant de prévention désigné dans la

collectivité

FORMATION
5 jours de formation liés a la prévention
(habilitations et formations obligatoires)

Colt total des formations: 1226 €
Coiit par jour de formation: 245 €

DEPENSES

La collectivité a effectué des dépenses en
faveur de la prévention, de la sécurité et de
I'amélioration des conditions de travail

Total des dépenses : 48 987 €

DOCUMENT DE PREVENTION
La collectivité dispose d'un document unique
d'évaluation des risques professionnels




- Action sociale et protection sociale complémentaire

La collectivité participe a la L'action sociale de la collectivité
complémentaire santé et aux contrats

de prévoyance
P Y - Prestations servies directement par la collectivité

Montants annuels Santé Prévoyance - Prestations servies par | lnterméfiialre d'un organisme a
but non lucratif ou d’une association locale

Montant global des
1152
participations Ay .

Montant moyen par

b b |
bénéficiaire I .

= Relations sociales
Jours de gréve Comité Technique Termitorial

5 jours de gréve recensés en 2021 2 réunions en 2021 dans la collectivité

— Handicap
Seules les collectivités de plus de 20 agents équivolent temps
plein sont soumises & 'obligation d'emploi de travailleurs
handicapés & hauteur de & % des effectifs.

12 travailleurs handicapés employés sur
emploi permanent

2 travailleurs handicapés recrutés sur emplol non
permanent

100 % sont fonctionnaires*
67 % sont en catégorie C*

44

276 € de dépenses réalisées couvrant partiellement
I'obligation d"emploi

STRATEGIE PLURIANNUELLE A METTRE EN PLACE

Plusieurs actions peuvent étre mises en place :

O Etablir le bilan de la situation générale de la Santé, de la Sécurité et des Conditions de
Travail (RASSCT, qui sera intégré au Rapport social unique a partir de 2021)

O Définir le programme annuel de prévention des risques professionnels et d’amélioration
des conditions de travail

O Etablir le registre de santé et de sécurité au travail

[ Etablir le registre des dangers graves et imminents.

O

Mettre en place des actions de formation / information :
o définir les actions de formation dans le cadre du plan de formation ;
o veiller & la mise en ceuvre concréte des nouveaux acquis et des nouveaux savoirs.
o Organiser une formation pratique et appropriée en matiére d’hygiéne et de
sécurité
o Organiser les formations et habilitations lorsque celles-ci sont nécessaires (les
habilitations électriques / montage et démontage des échafaudages)
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{1 Protéger les agents :
o Mettre 4 la disposition des agents
v des équipements de travail conformes et maintenus en état de conformité
en fonction des différentes exigences réglementaires.
» les équipements de protection individuelle (EPI} nécessaires a I'exécution
de leurs missions.
o Former les agents a I'utilisation des EPI
o Contrdler ou faire contedler les EPI soumis & un contrle périodique

1 Organiser les premiers secours au sein de ia collectivité :
o Afficher les numéros 'urgence
o Mettre en place des trousses de premiers soins dans les différents batiments et
véhicules
o Former les agents aux gestes de premiers secours (S5T)

O Désigner un-efdes assistant-es de prévention en lien avec V'Agent-e chargé-e de la
Fonction d'Inspection (ACF1)

1 Mener une politique d’intégration des travailleurs en situation de handicap :
o favoriser le maintien dans Femplol, de Yaménagement au reclassement

14



Programmation prévisionnelle de la stratégie pluriannuelle

Actions du
plan
pluriannuel

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Désignation
d'un Assistant
de Prévention

@

Equipe SSIAP :
- 1 SSIAP 3
- 1 SSIAP 2
- 4 SSIAP 1

SSIAP 1

©

SSIAP 1

Etablissement
du RASSCT

©

31/12/2022

Registres santé
et sécurité /
dangers graves
et imminents

Formations
spécifiques

Protection des
agents (EPI,
matériels)

Organisation
des premiers
secours dans la
collectivité

Favoriser le
maintien dans
I'emploi des
travailleurs en
situation de
handicap

156




Article 2 : PROMOTION ET VALORISATION DES PARCOURS

Les lignes directrices de gestion fixent, en matiére de promotion et de valorisation des
parcours :

1° Les orientations et les critéres généraux a prendre en compte pour les promotions au
choix dans les grades et cadres d'emplois ;

2° Les mesures favorisant 1'évolution professionnelle des agents et leur acces a des
responsabilités supérieures.

Elles visent en particulier & préciser les modalités de prise en compte de la valeur
professionnelle et des acquis de l'expérience professionnelle des agents, notamment a
travers la diversité du parcours et des fonctions exercées, les formations suivies, les
conditions particulieres d'exercice, attestant de l'engagement professionnel, de la capacité
d'adaptation et, le cas échéant, de I'aptitude a l'encadrement d'équipes.

Ces modalités permettent de prendre en compte les activités professionnelles exercées par
les agents, y compris celles intervenant dans le cadre d'une activité syndicale et celles
exercées a l'extérieur de I'administration d'origine, dans une autre administration
mentionnée 4 l'article 2 de la loi du 13 juillet 1983 susvisée, dans le secteur privé,
notamment dans le secteur associatif, ou dans une organisation européenne ou
internationale ;

Elles visent également & assurer 1'égalité entre les femmes et les hommes dans les
procédures de promotion en tenant compte de la part respective des femmes et des
hommes dans les cadres d'emplois et grades concernés.

Les lignes de gestion relatives a la promotion et la valorisation des parcours sont définies
ainsi :

1. Orientations et les critéres généraux a prendre en compte pour les promotions au
choix dans les grades et cadres d'emplois

S’agissant des avancements a I’échelon spécial

L’avancement 2 I'échelon spécial s’effectue dans les conditions prévues par larticle 78-1
de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée et par les statuts particuliers des cadres
d’emplois éligibles a cet avancement.

S’agissant des avancements de grade

’avancement de grade s'effectue dans les conditions prévues par les articles 79 et 80 de la
loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée, du décret n® 2013-593 du 5 juillet 2013 relatif aux
conditions générales de recrutement et d’avancement de grade, des décrets relatifs a
I'organisation de la carriére des fonctionnaires de la catégorie correspondante et des
décrets portant les statuts particuliers des cadres d’emplois éligibles a cet avancement.
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- Les conditions d’éligibilité aux avancements de grade pour les agents relevant des
échelles C2 et C3 de la catégorie C sont fixées par les articles 11 a 12-2 du décret n® 2016-
596 du 12 mai 2016 relatif & 'organisation des carriéres des fonctionnaires de catégorie C
de la fonction publique territoriale.

- Les conditions d’éligibilité aux avancements de grade pour les agents relevant du
nouvel espace statutaire de la catégorie B sont fixées par les articles 24 & 26 du décret n®
2010-329 du 22 mars 2010 portant dispositions statutaires communes a divers cadres
d'emplois de fonctionnaires de la catégorie B de la fonction publique territoriale

- Pour les autres cadres d’emplois, les conditions d’éligibilité sont fixées par les décrets
portant statut particulier du cadre d’emplois.

1’avancement pourra s'effectuer dans le respect des ratios promu/promouvables fixés par
la commune a savoir :

Pour la catégorie A : ratio de 100 %

Pour la catégorie B : ratio de 100 %

Pour la catégorie C : ratio de 100 %

Pour rappel, pour les agents relevant d’un cadre d’emplois du nouvel espace statutaire de
Ia catégorie B, le nombre de promotions susceptibles d'étre prononcées par la voix du
choix ou par la voix de I'examen professionnel ne peut étre inférieur au quart du nombre
total des promotions,

1l est cependant possible au titre d’une année de procéder a une nomination unique, sans
tenir compte de la régle qui précéde. Toutefois, dans cette hypothése, lorsqu'elle
interviendra dans les trois ans suivant cette promotion, la promotion suivante ne pourra
gtre effectuée qu'en application de l'autre voie d'avancement. Si tel est le cas, la regle de
quotas précitée (¥4 nominations) sera alors de nouveau applicable.

¢ Inscription sur le tableau d’avancement de grade et nomination aprés concours

o Sous réserve de la valeur professionnelle et des acquis de l'expérience
professionnelle apprécides au regard de l'entretien professionnel,

¢ Sous réserve de l'adéquation entre le grade d’avancement, les fonctions
exercées et I'organigramme,

s Sous réserve de la capacité de 'agent a occuper des fonctions d'un niveau
supérieur,

Critéres identiques pour 'avancement de grade, la nomination suite a la réussite a un
concours et ’accés i un poste a responsabilité d’un niveau supérieur

Fixation des critéres :
> Courrier motivé de lagent qui demande l'avancement de grade, la

nomination aprés réussite a un concours ou I'accés A un poste  responsabilité d'un
niveau supérieur adressé au Maire

¥ Liste des critéres:
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1) Remplir les conditions réglementaires au 1+ janvier N (pour 'avancement

de grade et la nomination suite a la réussite a un concours)

Les agents doivent remplir les conditions réglementaires d’avancement au 1

janvier N pour figurer au tableau d’avancement de I'année N (les agents qui

remplissent les conditions aprés le 1= janvier N seront au tableau d’avancement de

grade de l’année N+1

2) Critéres propres a la collectivité et au CCAS

o

o © O O O ©

Evaluation de l'agent (aptitudes générales, qualités humaines, relationnelles et
professionnelles)

Adéquation gradeffonction/organigramme — cohérence de la ligne
hiérarchique

Capacité de 'agent a occuper un emploi de niveau superieur

Respect de I'équilibre F/H (en fonction de 'effectif du grade)

Ancienneté sur le grade actuel : 4 ans mini pour accéder a un nouveau grade
(exception: nouvelles missions dans lannée ou prise de poste a
responsabilité)

Diversité du parcours professionnel

Obtention d’un examen professionnel ou effort de lavoir passé (lorsque
laccés au grade d’avancement est accessible avec ou sans examen
professionnel, privilégier I'obtention de I'examen)

Effort de formation suivie et ou préparation au concours/examen

Maniére de servir : investissement-motivation — force de proposition

Capacité a former et encadrer des agents (tutorat)

Maitrise du métier

Capacité d’autonomie et d’initiative

Nombre d’avancements de grades prévus pour I'année dans la collectivité et
le CCAS

Absentéisme (taux de perturbation)

L’agent qui a été sanctionné ou qui fait I'objet d’une procédure disciplinaire
ne peut bénéficier d'un avancement de grade I'année suivante

1/agent qui est en fin de carriére et qui a fait sa demande de départ en retraite
(pour comptabilisation dans le calcul de pension) est prioritaire pour un

avancement

En fonction de ces critéres, des avis sont rendus :
Par e Directeur/ le Chef de Service

Par le DRH

Par le DGS
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Enfin une liste d’agents est définie pour établir le tableau d’avancement :
- Liste des agents proposés dans la liste des agents promouvables (dans la limite du
nombre d’avancements définis pour I’année)
- L’ordre du tableau détermine l'ordre des nominations (cas de plusieurs agents sur le
méme grade)

S’agissant des promotions internes

La promotion interne est la procédure qui permet I'accés des fonctionnaires au cadre
d’emplois supérieur sans avoir a passer le concours d’acces a ce cadre d’emplois.

Pour rappel, I'inscription sur liste d’aptitude au titre de la promotion interne est de la
compétence du Président du Centre de Gestion, au vu des Lignes Directrices de Gestion
qu’il aura établies.

La question qui se pose ici est la présentation du dossier des agents a la promotion
interne et non la promotion des agents.

L’autorité territoriale décide de soumettre la présentation du dossier a des criteres au vu
desquels les dossiers des agents qui justifient par ailleurs des conditions statutaires seront
ou non présentés.

Fixation des critéres :
» Courrier motivé de 'agent qui demande la promotion interne, adressé au Maire

» Liste des critéres :
o l'agent a été requ a un examen professionnel
ou

o l'agent est en fin de carriére pour comptabilisation dans le calcul de pension

(procédure de départ en retraite engagge).
ou

o l’agent occupe un poste qui correspond a une catégorie supérieure : il s'agit
dans ce cas de régulariser une position statutaire pour assurer la cohésion de

la ligne hiérarchique.

2. Les mesures favorisant 1'évolution professionnelle des agents et leur accés a des
responsabilités supérieures.

Accés a un poste a responsabilité d’un niveau supérieur

Critéres identiques a I'avancement de grade et la réussite a un concours
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Actions en faveur de 1'égalité femmes / hommes

Répartition par genre et par statut Part des agents permanents a temps
o Hodunes o biimia partiel selon le genre

Fonctionnaires 7SN NN 7N
{ i 5% des hommes 3 temps partiel
Contractuels “ 3% des femmes a temps partiel
ensemble [N RN

Pyramide des dges
des agents sur emploi permanent

de - de 30 ans 2% l 1%

& Hommes H Femmes

* 'dge moyen est coloulé sur fo bose des tranches d'ége

La collectivité porte un regard particulier sur I'égalité professionnelle dans les promotions
des agents. Il est & noter qu’en 2023, sur 13 promotions actées (avancement de grade), 9
concernent des femmes

Les tableaux annuels d'avancement de grade pris par I'autorité territoriale préciseront
chacun la part respective des femmes et des hommes dans le vivier des agents
promouvables et celle parmi les agents inscrits sur ces tableaux qui seront susceptibles
d'étre promus en exécution de celui-ci.

Article 3 : Les présentes lignes de gestion relatives a la promotion et la valorisation des
parcours sont mises en ceuvre pour une durée de 4 ans.

Article 4 : Les présentes lignes directrices de gestion s’appliquent a 'ensemble des agents
de la collectivité.

Elles seront rendues accessibles aux agents par voie numérique et, le cas échéant, par tout
autre moyen.

Article 5 : Ces lignes de gestions peuvent faire l'objet, en tout ou partie, d'une révision en
cours de période selon la méme procédure que pour leur élaboration.
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Article 6 : Un bilan de la mise en ceuvre des lignes directrices de gestion en matiere de
promotion et de valorisation des parcours professionnels sera établi annuellement, sur la
base des décisions individuelles et en tenant compte des données issues du rapport social
unique. Il sera présenté au comité social territorial compétent.

Article 7 : Le Directeur Général des services est chargé de I'exécution du présent arrété.

Fait a Gignac-la-Nerthe le 01/08/2023,

Le Maire,

- certifie sous sa responsabilité le caractére gxecutoire de cet acte,
- procede a son affichage ou sa publication

- informe que le présent arrété peut faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir
devant le Tribunal administratif dans un délai de deux mois a compter de la présente
notification
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